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6次産業勉強会　研修

1月18日　山口県　萩市

　　　　　　　①萩地方卸売市場

　　　　　　　②道の駅しーまーと

1月19日　山口県　下関市

　　　　　　　③唐戸市場
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②道の駅しーまーと

①萩地方卸売市場

③唐戸市場
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6次産業勉強会　研修

1月18日　山口県　萩市

　　　　　　　①萩地方卸売市場
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1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場、②道の駅しーまーと

②道の駅しーまーと

①萩地方卸売市場

山口県萩市

・面積698.79km²

・総人口　51,696人

 （推計人口、2012年12月1日）
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萩地方卸売市・道の駅しーまーと

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

①萩地方卸売市場
②道の駅しーまーと



6

萩地方卸売市場

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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萩の水産業

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

・山口県内で沿岸漁業が最も盛んな地域

・水揚高　４４億８千万　（H23）

　　　　うち萩魚市場　３３億７千万　（H23）

・水揚量　８，２１１ｔ　（H23）

　　　　うち萩魚市場　７，２３２ｔ　（H23）

・正組合員数　１，０５２人　（H23）

・漁業種類　イカ１本釣り、延縄漁業、中型まき網漁業、

　　　　　　　 刺網漁業、小型機船底びき網漁業、

　　　　　　　 定置網漁業、採貝採藻漁業

・仲買人　８０名程度

最盛期は６０億

過去３年は減少傾向
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セリの様子（AM2:00～AM6:00)

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影
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市場視察会

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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意見交換会

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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新鮮、安全、安心な
水産物の供給体制

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

～衛生管理対応の市場へ～



12

（１）市場内は殺菌・濾過した海水を利用

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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殺菌海水（左）と上水（右）の併用設置

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

上水殺菌海水
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市場内を殺菌海水で洗浄

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影参考資料：2011年撮影
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魚の箱詰に殺菌海水を使用

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影
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1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影

（２）木箱からプラスチック製の魚箱へ

魚箱使用時 魚箱未使用時
※回転して重ねると、重ね合わせが薄くなるため

魚箱置き場のスペースが少なくて良い

洗浄が容易で衛生的

コンビニ物流からヒントを得た省スペースな箱
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（３）市場の床面をコーティング施工

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影

細菌の滞留、細菌の浸透防止
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（４）鳥の侵入防止対策

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

埋込照明

埋込照明

天井はフラットに、照明は埋め込み式

埋込照明
埋込照明

埋込照明
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（４）鳥の侵入防止対策

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

バードキラーの設置
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（５）水産物の品質管理　日差し、風雨、埃対策

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影

日差し、風雨、埃対策用の防風シャッター
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1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影

一部、老朽化により防風ネットを使用
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（６）市場内への一般車両進入禁止

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

市場と車道に段差あり
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市場内に出入りする車両のタイヤ消毒

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

消毒液
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1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影

市場内に出入りする車両のタイヤ消毒
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1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

段差は労働環境を考慮（荷物の積込 等）
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1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

段差は労働環境を考慮（荷物の積込 等）
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（７）市場内の廃棄物

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影
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市場内の廃棄物置場

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影
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不審者、不法投棄対策として監視カメラ設置

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

監視カメラ
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1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影

（８）フォークリフトの排気ガス対策

プロパンガス
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1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影

排気ガスの少ないプロパンガスを使用
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（７）衛生管理の啓蒙活動
魚箱に土足で乗らない！

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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（７）衛生管理の啓蒙活動　
市場に入るときは長靴消毒！

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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（７）衛生管理の啓蒙活動　
市場に入るときは長靴消毒！

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

トイレ入り口に設けられた消毒槽

消毒槽を避け、斜めに入るため追加設置



35

（７）衛生管理の啓蒙活動　
市場に入るときは長靴消毒！

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場

市場に入場のために設けられた消毒槽
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（７）衛生管理の啓蒙活動
場内禁煙！長靴着用！

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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（８）その他
老朽化が早い：メンテナンス用タラップの腐食

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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老朽化が早い：グレーチングの腐食

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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（９）小学校への出前授業（魚食普及）

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
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（１０）全国からの視察の受入対応

1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場
参考資料：2011年撮影
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6次産業勉強会　研修

1月18日　山口県　萩市

　　　　　　　②道の駅しーまーと
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道の駅しーまーと

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

中国地方　道の駅売上No.1
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意見交換会

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと
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道の駅しーまーと駅長　中澤さかな 氏
1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

●1957年　滋賀県生まれ
●1980年　㈱リクルート入社
●2000年　同社を早期選択定年退職。
　　　　　　　　萩市の公募でⅠターン移住。
●2001年　道の駅/萩しーまーと駅長に就任
●2008年　地域力創造アドバイザー（総務省）
●2009年　地域活性化伝道師（内閣官房）
●2010年　資源管理活用アドバイザー・販売請負人（水産庁）
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道の駅しーまーとの概要

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

・民設民営方式で運営

・施設は、萩市等からの補助金を受けつつ、自力整備

・漁協を中心に市内の17事業者が出資して

　事業協同組合を設立 （資本金2,350万円）

・売上高は9億6千万円 （Ｈ24）
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道の駅しーまーとの経営理念

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

・「近者悦」
　　観光客向けではなく、地元向けの市場を目指す（かつての公設市場）

・「三方よし」
　　近江商人の言葉で、売り手（しーまーと）、買い手（消費者）、世間よし（生産者）

　　それぞれが少しずつ得をするということで「三方よし」を実現する。

・「無理は続かいない」
　　いつも100％では無く、80％の力で走り続けてほしい。

・「マーケティング手法に忠実」
　　ローカルビジネスにはマーケティング手法が欠落しているため、自分たちの商品を

　　どのように売るかという基本的な事業設計を考えなければならない。

・「地域のために何ができるか」
　　地域（萩）にとって何ができるか、あらゆる視点で考えなければならない。
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萩ブランド水産物のＰＲ

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

道の駅しーまーと入口看板でＰＲ

萩の瀬つきあじ、萩のあまだい、
萩のけんさきいか、萩の真ふぐ
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道の駅しーまーと

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

地元向けの市場（公設市場）を目指す
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道の駅しーまーと

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

観光市場ではなく、市民の市場を目指す

水産物
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道の駅しーまーと

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

観光市場ではなく、市民の市場を目指す

農産物
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道の駅しーまーと

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

観光市場ではなく、市民の市場を目指す

加工品
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鮮魚水槽の工夫（子供目線で設置）

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

子供が魚を見に、
しーまーとに来たくなる
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駐車場の規模で、来場者の規模が決まる

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

どれくらいのお客様が来て欲しいかは、
駐車場の規模によって決まる。
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地域水産業活性の多機能拠点を目指す

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

道の駅の
基本機能

地産池消
の拠点

地域商品
情報発信

「食」の
観光拠点

食育の
拠点

地域資源
ブランド化

都市部への
販路拡張

新規商材
の開発

地域情報
発信拠点

若手人材
の育成

地域のために何ができるか？
”しーまーと”が取り組むキーワード
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萩発、平成ふぐ維新プロジェクト

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

萩の真ふぐブランド効果により、単価の向上！

トラフグ神話の陰で、過小評価されて真フグ
萩は真ふぐ水揚げの全国トップシェア
トラフグは流通量の大半が養殖物、マフグは全て天然物
トラフグの味と遜色ない
浜値はトラフグの１／１０
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萩のあまだい日本一プロジェクト

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

萩のあまだいは、高値で流通！

・水揚量は山口県と長崎県がダントツの上位２県
・山口県産あまだいの７割は萩産
・あまだい延縄漁により年間約１８０トンが漁獲
・萩産あまだいの特徴
　　あまだい延縄による釣り漁が中心であること
　　漁場が近く高鮮度で水揚されること
　　漁獲後の扱いが丁寧で鮮度管理が徹底していること
　　１ｋｇ級のジャンボサイズが珍しくないこと
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ミニパック商材の開発

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

時代のニーズを反映したミニパック商品が大ヒット！

・地域住民の高齢化に対応したミニパック商材を開発
・高齢化・核家族化が進む中にあっては、
　　200ｇ、1,000円の刺身は必要なく、
　　50ｇ、300円で十分だと言う考え方
・盛り合わせではなく、単一魚種のミニパック
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地域の情報発信（パブリシティの活用）

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

NHK山口放送局
とくもり情報ランチに
毎週レギュラー出演

萩で獲れる
旬の魚を紹介！
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萩市産品パワーアッププロジェクト

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと

シェフ熊谷喜八さんによる
萩の食財を活用したオリジナルレシピ集
「キハチのさかな 酒の肴 萩の魚」が発刊
このレシピを使い、道の駅でも料理を提供。
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萩の地魚もったいないプロジェクト

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと
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萩の地魚もったいないプロジェクト

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと
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萩の地魚もったいないプロジェクト

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと
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萩の地魚もったいないプロジェクト

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと
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自然エネルギーの導入（太陽光発電）

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと
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萩の魚まつり（毎年１０月）

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと
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萩の真ふぐまつり（平成２５年３月１０日）

1月18日　山口県　萩市　②道の駅しーまーと



67

6次産業勉強会　研修

1月19日　山口県　下関市

　　　　　　　③唐戸市場
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1月18日　山口県　萩市　①萩地方卸売市場、②道の駅しーまーと

③唐戸市場

山口県下関市

・面積716.17km²

・総人口　275,991 人

 （2012年12月1日）
海響館（水族館） 

カモンワーフ（複合飲食施設）

海峡ゆめタワー 
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下関市地方卸売市場 唐戸市場

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場
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市場視察会

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場
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意見交換会

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場
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唐戸市場 入場業者数（H24）

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

・卸売業者：１　（下関唐戸魚市場株式会社）

・仲卸業者：２５　（下関唐戸魚市場仲卸協同組合）

・売買参加者：１４

第1種関連自業者

（５６者）

・箱屋：１

・氷屋：１

・食料品：２５

・青果生花：７

・鯨、蒲鉾：８

・そ菜：１４

第2種関連自業者

（６者）

・金物：１

・煙草：１

・食堂：４

特殊関連事業者

（６８者）

・水産物：３１
（唐戸市場水産物協同組合）

・共同：６
（唐戸鮮魚共同組合）

・沿岸立売：３１
（下関沿岸漁業生産者

　　　　　　　　事業協同組合）
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唐戸市場の取扱高

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場
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唐戸市場の取扱高

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場
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唐戸市場の概要

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

・来場者数　旧市場７０万人　→　現市場　１４０万人

・県内市場　唐戸市場 → 交流市場

　　　　　　　 南風泊市場 → 主にフグ

　　　　　　　 特牛市場 → 主にイカ

・市場周辺には、海響館、カモンワーフ（複合飲食施設）、

　海峡ゆめタワーなどの集客施設がある
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唐戸市場の施設図

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

人気エリア

通称 北浦
山口県の北側で

漁獲される魚

（天然物が多い）

市場内の

店舗配置は

年１回抽選で

決定
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市場の横に生簀を設置

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

市場生簀
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出店店舗の形態

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

消防署の指導により

スプリンクラー設備を導入調理、冷蔵、事務スペース

販売スペース

保健所の指導により

ステンレス製のショーケース設置
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市場２階に飲食スペース設置

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

２階飲食スペース
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市場２階に飲食スペース設置

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

２階飲食スペース
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魚の捌き方教室や料理教室を開催

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

市場２階
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魚の捌き方教室や料理教室を開催

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

市場関係者がシーフードマイスター資格を所有

シーフードマイスター3つの役割
・魚や海産物の価値や美味しさを見出すことが出来るシーフードのスペシャリスト
・シーフードの本当の魅力に感動し、その価値を情報発信していくコーディネーター 
・シーフードの価値や美味しさを引出し、新しい魅力を創造していくクリエーター
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いきいき馬関街（まかんがい）

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場



84

いきいき馬関街（まかんがい）の寿司バトル

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

観光客に生魚が売れないため、

寿司を売ることにしたのがきっかけ
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いきいき馬関街（まかんがい）の寿司バトル

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場



86

環境面への配慮：屋上緑化（芝生）

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場
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唐戸まつり（春・秋）

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

唐戸市場おかみさん会の活動

（年４回発行）
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からと新聞の発行

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

唐戸市場おかみさん会の活動

（年４回発行）



89

唐戸市場の課題
市場内に空調施設が無いため、夏場は暑い
空調設置は光熱費の負担増で難しい状況

1月19日　山口県　下関市　③唐戸市場

天井が高く、冷房効率が悪い。

魚は各店舗で鮮度管理を行う。


